ANEXO I

ACORDO DE PARTICIPACAQ NOS RESULTADOS 2012
FOZ DO CHAPECO ENERGIA S.A.

Por este instrumento e de acordo com os preceitos legais estabelecidos na lei 10.101 de 19 de
dezembro de 2000 (D.0.U. 20/12/2000). de um lado a FOZ DO CHAPECO ENERGIA S.A..
com sede na Rua Germano Wendhausen, 203. Centro Executivo Beiramar, sala 401. inscrita no
CNPJ 04.591.168/0001-70, aqui representada pelo Sr. Marcelo Wood Chiarello, Diretor
Superintendente e Sr. Clovis Harly de Deus Ribeiro. Diretor, doravante denominada Foz do
Chapeco e de outro lado o SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA DE
ENERGIA ELETRICA DE FLORIANOPOLIS E REGIAO - SINERGIA, inscrito no
CNPJ sob o n® 8§3.930.818/0001-30. Registro Sindical no TEM n° 188.319 ¢ o SINDICATO
DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE ENERGIA ELETRICA DE LAGES -
STIEEL, inscrito no CNPJ sob o n® 75.326.074/0001-11. Registro Sindical Processo no
46.000.000282/93-46 representando os Empregados. firmam o presente PROGRAMA DE
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS — PPR. o qual se regera pelas seguintes clausulas e
condic¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETIVO

1.1 Este Programa de Participacdo nos Resultados., doravante denominado PPR. visa
incentivar a melhoria dos niveis de qualidade e resultados do negdcio, através do
comprometimento de todos os empregados. objetivando:

e Motivar o comportamento dos profissionais na realizacdo das metas do negdcio ¢
resultados para o periodo estabelecido:

e Vincular o desempenho ¢ a recompensa para incentivar o individuo ¢ a equipe a buscarem a
melhoria continua:

e Criar um ambiente de cooperacdo mutua e participagio;

1.2 As clausulas e condigdes estabelecidas neste PPR decorrem de negociacdo entre os
empregados e a empresa na adoco de um plano de metas. contorme estabelecido no Acordo
Coletivo de Trabalho 2012/2013 em sua Clausula Quinta.

CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA

2.1 Os procedimentos do PPR aqui acordados terdo validade anual. no periodo de 01/01/2012
até 31/12/2012. ficando ja consignado que poderd ser modificado para os periodos seguintes.

CLAUSULA TERCEIRA - HABILITACAO E PROPORCIONALIDADE DA
PARTICIPACAO

3.1 Estardo habilitados a participar do PPR todos os empregados registrados na Foz do
Chapecd Energia S.A.. abrangendo todas as areas e niveis hierarquicos.

3.2 Para os empregados que for admitido no curso do periodo de vigéncia do PPR (de
01/01/2012 a 31/12/2012), o valor devido sera calculado de forma proporcional aos dias
efetivamente trabalhados, observando a razdo de 1/366 por dia de trabalho.

3.3 Empregados desligados da empresa por justa causa, dentro do periodo de apuragdo do
plano. néo terdo direito ao recebimento do PPR. 1




3.4 Em caso de falecimento do empregado. o pagamento do PPR obedecera aos critérios
estabelecidos no inciso IV, do artigo 20 da Lei n° 8.036/90 (lei que dispde sobre FGTS).
respeitadas as condigdes estabelecidos nesta cldusula.

3.5 Faltas ao trabalho nao justificadas. serdio consideradas como periodo no trabalhado para calculo
do PPR. Consequentemente serdo descontados proporcionalmente do montante individual de cada
empregado, observando a razdo de 1/366 por dia de trabalho. Nio serdo consideradas. para efeito de
desconto, o periodo de férias do empregado. afastamentos por acidente de trabalho. doenca
profissional, maternidade e paternidade.

CLAUSULA QUARTA - VALOR E PERIODICIDADE DO PAGAMENTO
4.1 O valor do PPR relativo ao ano de 2012 sera pago na folha de competéncia de marco de 2013. O
valor a ser pago serd calculado a partir do resultado dos indicadores apurados no periodo de

01/01/2012 a 31/12/2012. conforme calculo descrito na clausula sexta deste acordo.

4.2 O valor a ser pago corresponde até o valor maximo de um salario e meio nominal contratual do
empregado. excluindo-se todas e quaisquer outras parcelas ou adicionais.

4.3 Para efeitos de cdlculo serdio considerado o saldrio nominal do més de dezembro 2012 para o
pagamento do PPR.

CLAUSULA QUINTA - INDICADORES

5.1 Indicadores Globais: Abrange o negocio como um todo. representando 40% do valor total a ser
distribuido, sendo os seguintes:

INDICADORES GLOBAIS

__ INDICADOR DETALHAMENTO META | PESO

1 RESULTADO 2 PMSO + Administragdo <R$ 18.10 aro
OPERACIONAL (Somatério de pessoal. material, Milhdes. 30%
servi¢os de terceiros, outros e
despesas administrativas).
acumulado em 2012.
AUDITORIA Consiste nas areas e atividades Preparagdo das
INTERNA relativas ao SGI estarem preparadas atividades para
PREPARATORIA para realizar as auditorias que receber a auditoria
5 PARA A antecedem a Certificago do Sistema' interna antes da 10%

CERTIFICACAOQ de gestdo integrada da qualidade das | certificacio. através
DE QUALIDADE normas ISO 9001. ISO 14001, ¢ | do cumprimento do
DE 2013 OSIHAS 18001 da Usina e da Sede.  cronograma e das
orientagdes dos
consultores
externos.




5.2 Indicadores Especificos: Estdo representados pelos objetivos de gestio de cada area.
representando 60% do valor total a ser distribuido. Sdo constituidos pelos seguintes indicadores:

INDICADORES ESPECIFICOS

USINA - OPERACAO E MANUTENCAO

INDICADOR |

PESO

DETALHAMENTO META
Manter o indicador
DISPONIBILIDADE Manter o indicador
1 Dlspgiﬁﬁ,‘g”‘z (Disp=HD/HP*100) da UHFC no | maior ou igual a 15%
ano 2012 maior ou igual ao valor 90.02 %.
da meta.
TOTAL 15%
Operacio
INDICADOR DETALHAMENTO META PESO
IDENTIFICACAO Identificar as UG's completas Realizar
1  OPERACIONAL DA visando também atender as identificacdo das 15%
UHFC tiscalizacdes da ANEEL. Unidades Geradoras.
Realizar a conclusao e
ESTUDO VAZAO implementacio do estudo de vazio Implementar
2  MAXIMA JUSANTE maxima a jusante da UHFC restricdo operativa a 15%
DA UHFC visando implementar restri¢do jusante da UHFC.
operativa perante o ONS.
ADEQUACAO DO Adequagao dq planci de inspecao,
. R manobras de isolacdo, manobras | Adequar os planos
. PLANO INSPECAO o B R o,
3 . de operagio e descritivo de do sistema de 15%
SISTEMA DE funcionamento do sistema d rebaixamento
REBAIXAMENTO ' pho do ade : '
rebaixamento.
TOTAL 45%




Manutencao Elétrica

/4
o 7

INDICADOR DETALHAMENTO META PESO
TRANSFERENCIA
1 SALA DE Transferéncia da Sala de Controle | Transferir a Sala 20%
CONTROLE DA da Usina para Edificio Externo. de Controle. °
UHFC
CONSO[I;LDACAO Consolidar a implantacdo dos Consolidag¢do dos
< planos de trabalhos em planos de 0
2 :;g:ﬁ;fl;%%?)% manutencdes preventivas da manutencio 10%
MANUTENCAO Usina. preventiva.
CUMPRIR . ) o
CRONOGRAMA Cumprir os prazos de revisdes Cumprir
3 | DE REVISAO DAS conforme cronograma de cronograma de 15%
UNIDADES manuten¢do UHFC. definido com ' 1‘6\/’%5568 0
GERADORI&S a diretoria. '
TOTAL _45%
Manuten¢io Mecanica
INDICADOR DETALHAMENTO META PESO
MONTAGEM E
ESTRUTURACAO Montagem. estruturagio e Montar laboratério
1 DA OFICINA E organizac¢do do laboratério e ¢ oficina mecanica 15%
LABORATORIO oficina mecénica da UHFC. '
MECANICO
CONSO}I;LDACAO Consolidar a implantagdo dos Consolidacéo dos
> IMPLANTACAO planos de trabalhos em planos de 15%
- s IV manutengdes preventivas da manutengdo
DOS PLANOS DE Usina. reventiva.
MANUTENCAO P
CUMPRIR Cumprir os prazos de revisdes
CRONOGRAMA coiformepcronoUl'ama de Cumprir
2 A 3 s ' . _— 50
3| DE SIEYI;:?)(I)T SI,)AS manutencdo UHFC, definido com Cm?;%;?;]sa de 15%
GERADOR?&S a diretoria. '
TOTAL,




Administrativo

INDICADOR DETALHAMENTO META PESO
ESTRUTURACAO L L
DO ARQUIVO Montagem. organizacio ¢ Montar ¢ organizar
1 TECNICO E estruturagao dos arquivos técnicos | arquivos técnicos e 15%
e administrativos da UHFC administrativos.
ADMINISTRATIVO
Auséncia de
MONTAGEM E . divergéncia no
5  ESTRUTURACAO Controle de entrada ¢ saida de ventario 15%
- DO bens (estoque) do almoxarifado. fisico/contabil do
ALMOXARIFADO almoxarifado.
MONTAGEM F Montagem. organizacio e
~  ESTRUTURACAO gem. OTg §40 Montar e organizar o
3 estruturacdo da ferramentaria da . 15%
DA ©UHE C a ferramentaria.
FERRAMENTARIA )
TOTAL 45%
Seguranca do Trabalho
INDICADOR DETALH&MENTO META PESO
CRIACAO o ) o Criar e implantar o
| CxoNograws (e s s d S
TREINAMENTOS DE do traball UHFCC‘ ¢ treinamentos de °
SEGURANCA o trabalho na . seguranca,
CRIACAO DOS SR,
PLANOS DE . ) Criar e implantar
INSPECAO EM Criar e 1mplanta1. os planos de os planos de By
2 inspe¢des nos extintores de toda N ] 15%
EXTINTORES E drea industrial da UHFC inspeg¢des dos
IMPLANTACAO A ImdusaT e ‘ extintores.
IDENFICAR E Identificar e
SINALIZAR Analisar os locais da UHFC e sinalizar as dreas
N AREAS DE executar a identitica¢do das areas de espaco 15%
? ESPACO de espago confinado da UHFC. con ﬁrl:ac‘i;o
CONFINADO )
TOTAL 45%
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MEIO AMBIENTE E ASSESSORIA DA DIRETORIA

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, META _ PESO
LICENCIAMENTO At‘el?dimento a todas as Mra‘nter Licencas
| AMBIENTAL C(?ndlmopantes dalO paraa validas c}urante 0 15%
Usina e Linha de Transmissao. exercicio 2012.
N INFRA- Concluir a urbanizagdo do Prazo de execucio
- ESTRUTURA Nicleo Goio-En. Chapecd/SC. | até agosto de 2012. 15%
;  REMANEJAMENTO C’Omégsf/loagiuzei;ﬁfﬁ;gg RRC T prazo de execugiio 150
DA POPULAGCAO conforme acErdo MAB/MME. até agosto de 2012.
Registro do projeto de crédito | Prazo de execugdo
CREDITO DE de carbono no mercado até dezembro de 15%
4 CARBONO voluntario (VCS —~ Verified 2012.
Carbon Standart).
TOTAL - 60%
RECURSOS HUMANOS
- Aplicagao da
Consiste na elaboracdo de um avaliacdo de
plano de cargos e salarios e desempenho até
PLANO DE CARGOS estruturagdo ¢ aplicagdo de 06/2012 - 50% 30%
1 E SALARIOS uma ferramenta de avalia¢do - Elaboragdo do
de desempenho. com suporte = Plano de Cargos e
de consultoria especializada. Salarios até
12/2012 - 50%
Consiste em atualizar as
NORMASE Normas e Procedimentos da Atualizagdo até
2 ¢ PROCEDIMENTOS area de Recursos Humanos. 12/2012 15%
Consiste na implantagdo de
3 CARTAO PONTO software de tratamento cartdo | Implantar até julho 13%
ponto, com integragdo no de 2012.
Radar folha.
TOTAL




ADMINISTRATIVO/FINANCEIRO/CONTABIL

INDICADOR

DETALHAMENTO META . PESO
Consiste em viabilizar
encerramento financeiro com | En?e”a“}emp '
FINANCEIRO todas as conciliagdes e extratos hnancgro até 0 ultimo 20%
bancarios. respeitando a tltima dia do més.
data do cronograma de
pagamentos.
Encerramento do processo de
4 Unitiza¢do com implantacio Implantagdo até
CONTABILIDADE  do software DGA. aplicando o setembro de 2012. 20%
controle patrimonial
fisico/contabil.
-NOR e PO de
Elaborar e aplicar Normas e Faturamento até abril -
Procedimentos de faturamento, 33.33%
cobranca de cartas de créditoe | - NOR e PO de Cartas 20%
5 ADMINISTRATIVO atualizar Normas e de Credito até Junho de
Procedimentos da area de TI. i N_()O}i“e ;Omd;}Tf)a @
setembro de 2012 —~
TOTAL 60%
GERENCIA ADMINISTRATIVA/FINANCEIRO/CONTABIL
- INDICADOR DETALHAMENTO META  PESO
Peso da meta da
GERENCIA DAS Atendimento das Metas da Geréncia multiplicado
i AREAS area de Recursos Humanos pelo TOTAL em % 20%
atingido pela area.
Peso da meta da
2 GERENCIA DAS Atendimento das Metas do Geréncia multiplicado
AREAS Administrativo/Financeiro/Co pelo TOTAL em % 20%
ntabil. atingido pela 4area.
Peso da meta da
3 GERENCIA DAS Atendimento do item 1(um) Geréncia multiplicado 20%
AREAS da meta do Plancjamento pelo TOTAL em %
Econdmico e Financeiro. atingido pela érea.
60%,

TOTAL




COMPRAS E CONTRATACOES

 DETALHAMENTO "META  PESO
Consiste no processo de compras e
contratagdes atraves de coleta de Concluir o
COMPRAS e precos, em que o “objeto” vem processo em
CONTRATACOES acompanhado de uma Especificagdo | um prazo de 35 20%
DE ALCADA Técnica ¢ o valor resultante da dias.
DADIRETORIA aquisi¢do remeta a competéncia de
EXECUTIVA aprovacdo da Diretoria Executiva.
Consiste no processo de compras e
COMPRAS E contrata¢des através de consulta direta Concluir o
CONTRATACOES em que o objeto ¢ de pequena processo em
DE CONSULTA complexidade e o valor resultante um prazo de 12 20%
DIRETA — remeta a competéncia de aprovacdo da dias.
PEQUENA geréncia imediata.
COMPLEXIDADE
Consiste no processo de compras € Concluir o
COMPRASE contratacdes informais de pequeno processo em 20%
CONTRATAC()ES valor. sem necessidade de formalizagdo | um prazo de 02
INFORMAIS de contratacdo. dias.
TOTAL L 60%
COMUNICACAO
| INDICADOR _ DETALHAMENTO META | PESO |
Aplicar no exercicio de 2012 no minimo Aplicar até
PROJETOS 10% dos recursos disponiveis ( 6% de dezembro de
SOCIAIS lucro liquido via Leis de Incentivo Fiscal) 2012 15%
em projetos de desenvolvimento
sustentavel nos municipios atingidos pelo
reservatorio ¢ pelo trecho de jusante da
Usina.
Colocar novo site da Foz do Chapecd Aplicar até
NOVO SITE Energia no ar, incluindo espaco para maio de 2012 13%
informacdes referentes a P&D.
conforme exigéncias da ANEEL.
Criar arquivo fotogratico das obras e
MEMORIA FCE investimentos feitos pela FCE nos Criar até agosto 15%
municipios atingidos. de 2012
Produzir balan¢o social personalizado
REVISTA com os nimeros finais do Programa de Produzir até
BALANCO SOCIAL Remanejamento da Populacéo ¢ outubro de 2012 15%
apresentagdo de outros investimentos
sociais da FCE (Programa de Geragio
de Renda).
SN
TOTAL - 60%




SECRETARIA

Até 4 nio 15%
CONTROLE DO Consiste na auséncia de ndo conformidades
1 ARQUIVO conformidades no arquivo eletronico da Até 6 ndo
ELETRONICO sede. conformidades 5%
CONTROLE DO Até 4 ndo
ARQUIVO Consiste na auséncia de ndo conformidades 15%
2 FiSICO conformidades no arquivo fisico da Até 6 ndo
sede. conformidades 5%
CONTROLE DO Consiste na inclusdo e migracio de Concluir a
3 ARQUIVO correspondéncias emitidas e recebidas | atualiza¢do no
ELETRONICO no exercicio 2011 para a ferramenta ~ GED até 12/12. 20%
GED (WK Radar).
TOTAL 60%
PLANEJAMENTO ECONOMICO E FINANCEIRO
INDICADOR?W_DETALHA“MENTOMETAPESQ
Saldo médio
Manter um saldo médio mensal em Conta mensal da conta
1 SALDO MEDIO EM Corrente de no maximo de R$200.000.00. corrente menor 20%
CONTA CORRENTE sendo que nos dias 05, 15 e 25 ¢ D+1. ou igual a R$
200.000.00.
2 FINACIAMENTO Consiste em viabilizar a liberagio das Executar até 20%
BNDES - Fiancas Fiancas Corporativas referentes ao agosto de 2012.
Contrato de Financiamento.
Enviar prestacdo
Consiste na presta¢do de contas ao BNDES de contas ao
FINANCIAMENTO e bancos repassadores, através de Relatorio | BNDESe banc’os
3 BNDES — Prestacio de de Acompanhamento Econémico, bem _rfp‘f‘ss,a(_{o\res ate o 10%
Contas Trimestral como Demonstracdes Financeiras > dia lim a entrega
. ) das Df’s trimestral
auditadas trimestralmente. anditadas.
Enviar ao
Consiste no envio de relatorio de BNDES e bancos
FINANCIAMENTO comprovagao do cumprimento de repassadores até
4 BNDES - Prestacio de manutengdo do indice de cobertura do 0 5°dia atil a 10%
Contas Semestral servigo da divida ao BNDES e bancos entrega das Df’s
repassadores, através de Relatorios, bem semestral
como Demonstracdes Financeiras auditadas.
auditadas semestrais.
/ \TOTAL _ | 60%
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CLAUSULA SEXTA — DA NAO INCIDENCIA DE ENCARGOS

6.1 Em face do que estabelece o artigo 3° da Lei 10.101/2000, o pagamento da participacdo nos
resultados. ora ajustado. ndo constitui base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista ou
previdenciario, ndo se lhe aplicando o principio da habitualidade. Sera tributado na fonte,
separadamente dos demais rendimentos recebidos no més. ou seja, cabe a empresa a
responsabilidade de reter e recolher esse imposto.

CLAUSULA SETIMA - VALIDACAO

7.1 Este acordo sera valido entre a FOZ DO CHAPECO ENERGIA S.A. e o SINDICATO DOS
TRABALHADORES NA INDUSTRIA DE ENERGIA ELETRICA DE FLORIANOPOLIS E
REGIAO — SINERGIA., ¢ o SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE
ENERGIA ELETRICA DE LAGES - STIEEL, representando os Empregados da Foz do Chapeco
Energia S.A.

E. por estarem de pleno acordo. firmam o presente para todos os fins de direito em trés vias de igual
teor e valor.

Floriandpolis, 29 de marg¢o de 2012.

CPHK 294.580.809-91 CPF 619.834
Diretor do SINERGIA Diretor do
Marcelo Wood Chiarello Clovis N¢
Diretor Superintendente Diretor

Foz do Chapecé Energia S.A. Foz do Chapeco Energia S.A.



